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نظرة عامة على الدورة:

تهدف هذه الدورة لتزويد المهنيين في قطاع المتاحف بالمعرفة والمهارات الضرورية للتميز في مجال إدارة المتاحف. تغطي الدورة

مجموعة متنوعة من المواضيع المتقدمة، بما في ذلك الإدارة الاستراتيجية والتشغيلية، وإدارة المخاطر، والتخطيط المالي. تمزج

هذه الدورة بين المفاهيم الأكاديمية والتطبيقات العملية.

الجمهور المستهدف:

مدراء وأمناء المتاحف•

مدراء الشؤون المالية•

منسقو المعارض•

المخططون الاستراتيجيون•

مدراء العلاقات العامة في المتاحف•

الأقسام المستهدفة:

إدارة المتاحف•

الإدارات المالية•

إدارات التخطيط الاستراتيجي•

إدارات العمليات•

إدارات البحث والتطوير•

إدارات العلاقات العامة والتسويق•



القطاعات المستهدفة:

المتاحف والمؤسسات الثقافية•

الجمعيات التاريخية•

المعارض الفنية•

مراكز العلوم•

حدائق الحيوان والأحواض المائية•

أهداف الدورة:

سيتمكن المشاركون في نهاية الدورة من:

إدارة العمليات في المتاحف بكفاءة وفقًا لأفضل الممارسات العالمية.•

تنفيذ استراتيجيات فعالة لإدارة المخاطر في المتاحف.•

التعامل بمرونة مع التحديات المعاصرة التي تواجه المتاحف.•

تطبيق مبادئ الإدارة المالية لضمان استدامة المتحف.•

تطوير وتنفيذ خطط استراتيجية وتشغيلية فعالة.•

منهجية التدريب:

تعتمد هذه الدورة على منهجية تدريبية متقدمة تتضمن دراسات حالة تحليلية، وتمارين جماعية، وجلسات تفاعلية لتعزيز الادراك

العميق للموضوعات المطروحة. يتم التركيز على تطوير استراتيجيات إدارية مبتكرة، وتطبيق نماذج تشغيلية متقدمة. كما تتضمن

الدورة جلسات تقييم فردية لمساعدة المشاركين على تحديد نقاط التحسين وتطبيق المفاهيم المكتسبة بفعالية.

أدوات الدورة:

كتيب الدورة•

أدلة إرشادية متخصصة•

قوائم تحقق لتقييم وإدارة المخاطر•



محتوى الدورة:

اليوم 1: مقدمة في إدارة المتاحف

 السمات الأساسية للمتاحف وأسس البحث المتحفيالموضوع 1:•

 الدور الحديث للمتحف ووظيفته الاجتماعيةالموضوع 2:•

 التحديات والفرص في إدارة المتاحف المعاصرةالموضوع 3:•

 منهجيات شاملة لتحليل المخاطر والفرصالموضوع 4:•

 استراتيجيات تخطيط الأنشطة المتحفيةالموضوع 5:•

 تنظيم العمليات المتحفية لتحقيق الكفاءة التشغيليةالموضوع 6:•

 مناقشة وتقييم المفاهيم المستفادة في اليوم الأولالمراجعة:•

اليوم 2: الإدارة الاستراتيجية والتشغيلية

 الأسس والمنهجيات في الإدارة الاستراتيجية للمتاحفالموضوع 1:•

 تطبيق أفضل الممارسات في الإدارة التشغيليةالموضوع 2:•

 مهارات قيادة الفرق العاملة في المتاحفالموضوع 3:•

 تقييم ومراقبة الأداء في المؤسسات المتحفيةالموضوع 4:•

 استراتيجيات الإدارة الاستراتيجية والتشغيلية في بيئة المتاحفالموضوع 5:•

 تحليل مفصل للممارسات الإدارية الحديثةالمراجعة:•



اليوم 3: الإدارة المالية وإدارة المخاطر

 أسس الإدارة المالية في المتاحفالموضوع 1:•

 تطوير وتنفيذ استراتيجيات إدارة المخاطرالموضوع 2:•

 إعداد الميزانية والتخطيط المالي طويل المدىالموضوع 3:•

 مصادر التمويل وجمع التبرعات وإدارة المنحالموضوع 4:•

 تقنيات إعداد التقارير المالية وتعزيز الشفافيةالموضوع 5:•

 آليات الحد من المخاطر المالية في المؤسسات الثقافيةالموضوع 6:•

 مراجعة استراتيجيات التمويل والمخاطر وتطبيقها عمليًاالمراجعة:•

اليوم 4: تنفيذ استراتيجيات ناجحة

 تطوير وتنفيذ استراتيجيات مستدامة لإدارة المتاحفالموضوع 1:•

 أهمية ودور المتحف في حفظ وإدارة التراث الثقافيالموضوع 2:•

 أفضل الممارسات في إدارة المؤسسات العامة في المتاحفالموضوع 3:•

 تطبيق أساليب الإدارة الحديثة في المتاحف الواقعيةالموضوع 4:•

 التخطيط والرقابة لضمان تحقيق الأهداف المؤسسيةالموضوع 5:•

 دراسات حالة في تطبيق الاستراتيجيات المتحفيةالموضوع 6:•

 تقييم الاستراتيجيات المكتسبة ومدى فعاليتها في الواقع العمليالمراجعة:•



اليوم 5: التطبيقات العملية ودراسات الحالة

 ربط المعرفة النظرية بالتطبيقات العمليةالموضوع 1:•

 تحليل دراسات حالة حول إدارة المتاحفالموضوع 2:•

 تمارين عملية لتعزيز فهم استراتيجيات الإدارة المتحفيةالموضوع 3:•

 تنفيذ مشاريع جماعية وتحليل نتائجهاالموضوع 4:•

 جلسة مراجعة شاملة للمنهج المطروحالموضوع 5:•

 توقعات عن مستقبل إدارة المتاحف واستراتيجيات التطويرالموضوع 6:•

 تقييم شامل للأداء الفردي والجماعي خلال الدورةالمراجعة:•

التساؤلات المكررة:

ما هي المؤهلات أو المتطلبات اللازمة للمشاركين قبل التسجيل في الدورة؟

لا توجد متطلبات رسمية، ولكن يُفضل أن يكون المشاركون من ذوي الخبرة أو المهتمين بمجالات إدارة المتاحف أو الفنون

والثقافة.

كم تستغرق مدة الجلسة اليومية، وما هو العدد الإجمالي لساعات الدورة؟

تتراوح مدة كل جلسة يومية بين 4-5 ساعات، مع تضمين فترات راحة وأنشطة تفاعلية. تمتد الدورة على مدار خمسة أيام، بمجموع

يتراوح بين 20-25 ساعة تدريبية.

كيف يتم تطبيق أحدث استراتيجيات الإدارة في المتاحف ضمن هذه الدورة؟

يتم ذلك من خلال تحليل دراسات حالة واقعية، وإجراء محاكاة عملية لإدارة المشروعات المتحفية، مما يساعد المشاركين على

استدراك الأساليب الحديثة في الإدارة المتحفية.

كيف تختلف هذه الدورة عن الدورات الأخرى:

تتميز هذه الدورة بمزيجها الفريد بين الدراسات الأكاديمية والتطبيقات العملية. كما تركز الدورة على استراتيجيات إدارة المخاطر

والتخطيط المالي طويل الأمد، وهو ما يميزها عن غيرها من الدورات التي تقتصر على الجوانب النظرية فقط.


