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نظرة عامة على الدورة

صُممت هذه الدورة التدريبية بعناية فائقة لتزويد المتخصصين بالمهارات والمعارف المتقدمة اللازمة للتفوق في إدارة المحاسبة.

تتعمق الدورة في الجوانب المحاسبية الحرجة الضرورية لاتخاذ القرارات الاستراتيجية، بما في ذلك أنظمة الموازنات، ونظريات تخصيص

التكاليف، وأنظمة التكاليف الإجمالية. سيحصل المشاركون على فهم عميق لأنظمة الموازنات العامة، وإدارة القرارات والرقابة،

ونهج الموازنات الحديثة، والتي تعتبر محورية في تحسين ممارسات الموازنة المؤسسية. علاوة على ذلك، تغطي الدورة مواضيع

متقدمة مثل تكلفة أوامر العمل، وتخصيص التكاليف العامة، وتكلفة المراحل الإنتاجية، والتكلفة القائمة على الأنشطة، مما

يضمن إلحاق استيعاب كامل للممارسات المحاسبية الحديثة والتركيز على التطبيقات العملية.

الفئة المستهدفة

المديرون الماليون، مديرو المحاسبة، المراقبون الماليون، المحاسبون الكبار، المحللون الماليون، ومحللو الموازنات.

الإدارات المستهدفة

إدارة المالية والمحاسبة، إدارة الموازنة والتخطيط، التدقيق الداخلي، إعداد التقارير المالية، وإدارة التكاليف.

القطاعات المستهدفة

قطاع التصنيع، الرعاية الصحية، التعليم، القطاع الحكومي، والشركات الخاصة.

أهداف الدورة

بنهاية هذه الدورة، سيكون المشاركون قادرين على:

شرح وتلخيص أنظمة الموازنات الفعالة، بما في ذلك الموازنات العامة والمشاركتية.•

مقارنة التوازن بين إدارة القرارات والرقابة الإدارية والمالية.•

مناقشة نظريات وممارسات تخصيص التكاليف في سياقات تنظيمية متنوعة.•

تصنيف ووصف أنظمة التكاليف الإجمالية، وتكلفة أوامر العمل، وتكلفة المراحل الإنتاجية لإعداد التقارير بدقة.•

التعرف على التكلفة القائمة على الأنشطة والتكاليف المعيارية لتحسين عمليات اتخاذ القرار.•

فهم وتحليل التكاليف العامة وانحرافات التسويق وانحرافات العرض والمواد المباشرة.•

تفسير دمج الابتكارات المحاسبية مثل إدارة الجودة الشاملة والإنتاج في الوقت المحدد في الممارسات المحاسبية.•

توضيح طرق التكيف مع التغيرات البيئية واستغلال القوى التنافسية في المحاسبة.•



محاور الدورة

اليوم الأول: مقدمة في أنظمة الموازنات

اليوم الثاني: نهج الموازنات المتقدمة

اليوم الثالث: نظرية تخصيص التكاليف المتقدمة

اليوم الرابع: أنظمة تكلفة أوامر العمل والمراحل الإنتاجية

اليوم الخامس: التكلفة القائمة على الأنشطة والتكاليف المعيارية

اليوم السادس: تحليل وانحرافات التكاليف العامة

اليوم السابع: ابتكارات إدارة المحاسبة وإدارة الجودة الشاملة

اليوم الثامن: الإنتاج في الوقت المحدد والإنتاج الرشيق

اليوم التاسع: بطاقة الأداء المتوازن والتحكم الإداري

اليوم العاشر: المحاسبة في مواجهة التغيرات البيئية والقوى التنافسية

الأسئلة الشائعة

س: لمن مخصصة هذه الدورة التدريبية؟

ج: مخصصة للمهتمين بتطوير مهاراتهم في إدارة المحاسبة واتخاذ القرارات الاستراتيجية المتقدمة.

س: ما هي المدة الزمنية للدورة؟

ج: تستغرق الدورة عشرة أيام تدريبية مكثفة.

س: هل تتضمن الدورة تطبيقات عمليّة؟

ج: نعم، تتضمن دراسات حالة وورش عمل جماعية تفاعلية.


