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دورة حوكمة دورة حياة العقود العابرة للحدود لمدة 5 أيام لوظائف العقود والمشتريات والشؤون القانونية والتجارية والمشروعات،

ويعود المشاركون بملف ضبط دورة حياة عقد عابر للحدود. يطبق المشاركون تخطيط دورة التعاقد ورسم صلاحيات العقود وضوابط

التكوين وحوكمة الواجبات ومتابعة أداء العقود وضبط تغييرات العقود وتصعيد المنازعات وإغلاق العقد. تعالج الدورة تشتت

المسؤوليات عبر الأدلة والاعتمادات وسجلات التسليم. تقدم أجايل للتدريب حوكمة التعاقد العابر للحدود كمنهج تشغيلي ممتد.

الفئة المستهدفة

وظائف إدارة العقود المسؤولة عن ضوابط دورة الحياة والسجلات والقرارات•

وظائف المشتريات المسؤولة عن ترابط التوريد وسجلات الإسناد وواجبات الموردين•

وظائف الدعم القانوني المسؤولة عن مراجعة التكوين ومشورة التصعيد•

وظائف الإدارة التجارية المسؤولة عن القيمة والمخاطر والتغيير وأدلة الأداء•

وظائف تسليم المشروعات المسؤولة عن التعبئة والواجبات والمراحل والتسليم•

وظائف الحوكمة المسؤولة عن الصلاحيات والاعتمادات والتوكيد والإغلاق•

تفترض الدورة قدرة المشاركين على قراءة الاتفاقات التجارية وحفظ سجلات العقود، ولا تقدم مشورة قانونية خاصة بنطاق

قضائي أو تدريبا على التقاضي أو إعدادا لشهادة.

الإدارات والقطاعات المستهدفة

تدعم الدورة الإدارات والقطاعات التي تحكم العقود من التخطيط حتى الإغلاق التشغيلي.

العقود والمشتريات والعمليات القانونية والإدارة التجارية•

ضبط المشروعات والمالية وإدارة الموردين وتوكيد التسليم•

الإنشاءات والهندسة والطاقة والتصنيع•

التقنية والاتصالات والخدمات اللوجستية والخدمات المهنية•

الرعاية الصحية والضيافة والخدمات المصرفية والتجزئة•



أهداف التعلم

بنهاية هذه الدورة، سيتمكن المشاركون من:

تطبيق بوابات دورة الحياة من سياق التوريد حتى إغلاق العقد•

بناء ضوابط الأدوار والصلاحيات والاعتمادات والسجلات•

تحليل قرارات تكوين العقد ومتطلبات التسليم التشغيلي•

استخدام أدلة الواجبات والأداء لحوكمة التنفيذ•

تقييم التغييرات ومؤشرات المطالبات ومسارات تصعيد المنازعات•

بناء سجل موثق للإغلاق والدروس المستفادة•

جدول الدورة

اليوم 1: تخطيط دورة الحياة والصلاحيات

خريطة بوابات مراحل دورة التعاقد•

سجل سياق التوريد والمتطلبات•

مصفوفة أدوار العقد ومسؤولياته•

مسار الصلاحيات المفوضة والاعتماد•

فهرس سجلات دورة الحياة وقراراتها•

اليوم 2: ضوابط التكوين والتعبئة

قائمة تحقق جاهزية تكوين العقد•

سجل توزيع المخاطر التجارية•

ضبط أدلة الاعتماد والتوقيع•

حزمة معلومات تسليم العقد•

خطة إطلاق واجبات التعبئة•



اليوم 3: حوكمة الواجبات والأداء

مصفوفة ملكية واجبات العقد•

سجل ضبط المخرجات والمراحل•

لوحة أدلة أداء العقد•

تقويم حوكمة المورد والعميل•

سجل ضبط السداد والقبول•

اليوم 4: التغيير والتصعيد والإغلاق

مسار عمل ضبط تغيير العقد•

ورقة تقييم أثر التعديل•

سجل مؤشرات المطالبات والإنذار المبكر•

مسار قرار تصعيد المنازعات•

قائمة تحقق إغلاق العقد وإبراء الذمة•

اليوم 5: ممارسة حوكمة دورة حياة العقد

تمرين: رسم بوابات دورة الحياة والصلاحيات•

تمرين: بناء ضوابط التكوين والتعبئة•

تمرين: حوكمة الواجبات وأدلة الأداء•

تمرين: تقييم قرارات التغيير والتصعيد•

المشروع الختامي: ملف ضبط دورة حياة عقد عابر للحدود•

التمارين التطبيقية

تستخدم الدورة أنشطة مقترحة لتطبيق حوكمة دورة الحياة على سياقات تعاقدية مختلفة.

نشاط مقترح: رسم الصلاحيات وأدلة الاعتماد ومتطلبات التسليم لعقد خدمات تقنية.•

نشاط مقترح: بناء ضوابط الواجبات والمراحل والسداد والقبول لاتفاق توريد هندسي.•

نشاط مقترح: تقييم تعديل في عقد لوجستي وتسجيل أثره وصلاحيته ومسار تصعيده.•

نشاط مقترح: إعداد أدلة الإغلاق وإبراءات الذمة وسجلات البنود المفتوحة والدروس المستفادة لعقد خدمات مكتمل.•



الأسئلة الشائعة

لمن تناسب دورة حوكمة دورة حياة العقود العابرة للحدود، وماذا تفترض؟

تناسب وظائف العقود والمشتريات والشؤون القانونية والتجارية والمشروعات وإدارة الموردين والمالية والتوكيد، وتفترض قدرة

المشاركين على قراءة الاتفاقات وحفظ سجلات العقود.

كيف تختلف حوكمة دورة حياة العقود عن التدريب على صياغة العقود؟

تنسق حوكمة دورة حياة العقود الصلاحيات والسجلات والواجبات والأداء والتغييرات والتصعيد والإغلاق طوال دورة الحياة، بينما

يركز تدريب الصياغة على إنشاء اللغة التعاقدية ومراجعتها.

ما بوابة المرحلة في دورة حياة العقد؟

بوابة المرحلة في دورة حياة العقد هي نقطة قرار مضبوطة تتحقق من الأدلة والملكية والصلاحيات والاعتمادات والمخاطر

والجاهزية قبل انتقال العقد إلى مرحلته التشغيلية التالية.

كيف تدعم متابعة أداء العقود الحوكمة؟

تربط متابعة أداء العقود الواجبات والمخرجات والمراحل وأدلة القبول والمدفوعات والمسائل والقرارات حتى تعمل الوظائف

المسؤولة استنادا إلى سجل محدث.

ماذا تؤكد ضوابط إغلاق العقد؟

تؤكد ضوابط إغلاق العقد أدلة الإكمال والمخرجات المقبولة والمواقف المالية النهائية والبنود المفتوحة وإبراءات الذمة

والسجلات المحتفظ بها والواجبات المستمرة وإعادة الأصول أو البيانات والدروس المستفادة.

الخاتمة

يعود المشاركون بملف ضبط دورة حياة عقد عابر للحدود يضم بوابات المراحل وخرائط الصلاحيات وسجلات التكوين وضوابط التسليم

وسجلات الواجبات وأدلة الأداء وقرارات التغيير ومسارات التصعيد وسجلات الإغلاق. ينشئ الملف أساسا قابلا للتتبع لحوكمة دورة

الحياة. كما يربط القرارات التجارية بالملكية المسؤولة والأدلة المحفوظة.


