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نظرة عامة

دورة محاسبة التشييد والرقابة المالية للمشروعات دورة متوسطة مدتها 5 أيام لمهنيي المشاريع والمالية، ويعود المشاركون

بحزمة الرقابة المالية لمشروع التشييد. تربط الدورة محاسبة التشييد ومحاسبة التكاليف والأعمال تحت التنفيذ والوعي بإثبات الإيراد

والتدفقات النقدية والتنبؤ بالتكلفة عند الإنجاز والقيمة المكتسبة والأوامر التغييرية والتقارير المالية للمشروع. تقدم أجايل للتدريب

محاسبة التشييد والرقابة المالية من خلال سجلات وحسابات ومراجعات وقرارات مترابطة.

الفئة المستهدفة

الفرق المسؤولة عن موازنات المشاريع ورموز التكلفة والتعهدات وسجلات التكلفة الفعلية•

الفرق المسؤولة عن قيم العقود والمستخلصات والأوامر التغييرية والتقارير التجارية•

الفرق المسؤولة عن جداول الأعمال تحت التنفيذ وسجلات الإيراد والقوائم المالية•

الفرق المسؤولة عن قياس التقدم والتنبؤات وتقارير الأداء•

القيادات المسؤولة عن التدفقات النقدية للمشروع وتوقع الهامش والقرارات التصحيحية•

تفترض الدورة تعامل المشاركين مع معلومات التكلفة أو المعلومات المالية لمشروعات التشييد، ولا تشمل أساسيات مسك

الدفاتر أو آراء التدقيق أو المشورة الضريبية أو الأحكام المحاسبية الخاصة بمشروع محدد.

الإدارات والقطاعات المستهدفة

تدعم الدورة الرقابة المالية في المؤسسات القائمة على المشاريع.

تشييد المباني والبنية التحتية والمرافق والمنشآت الصناعية•

ضبط المشاريع وهندسة التكلفة والإدارة التجارية•

المالية والمحاسبة والخزانة والتقارير الإدارية•

العقود وحصر الكميات وسلاسل الإمداد•

التطوير العقاري والخدمات الهندسية ومشروعات المرافق•



أهداف التعلم

بنهاية الدورة سيكون المشاركون قادرين على:

تطبيق هياكل تكلفة المشروع على المعاملات والتعهدات الإنشائية•

تحليل معلومات الأعمال تحت التنفيذ وإثبات الإيراد•

بناء موازنات المشروع وتوقعات التدفقات النقدية والتكلفة عند الإنجاز•

تقييم آثار الأوامر التغييرية والمستخلصات والهامش•

استخدام مؤشرات القيمة المكتسبة مع السجلات المالية•

بناء حزمة الرقابة المالية لمشروع التشييد•

جدول الدورة

اليوم 1: هيكل محاسبة التشييد

خريطة دورة العقد والمسؤوليات المالية•

هيكل دليل الحسابات ورموز تكلفة المشروع•

مصفوفة تصنيف التكاليف المباشرة وغير المباشرة والمتعهد بها والمستحقة•

دفتر تكاليف المشروع وتسوية المستندات المصدرية•

خط أساس موازنة المشروع وسجل حسابات الرقابة•

اليوم 2: الأعمال تحت التنفيذ والإيراد

سجل قيمة العقد والتزام الأداء والتعديلات•

جدول الأعمال تحت التنفيذ وحساب نسبة الإنجاز•

تسوية الإيراد المكتسب وقياس التقدم•

خريطة المستخلصات والمحتجزات والذمم وأصل العقد•

تحليل زيادة التكلفة وزيادة المستخلصات•



اليوم 3: التنبؤ والتدفقات النقدية

سجل التعهدات ومراجعة التعرض للأوامر المفتوحة•

توقع التكلفة المتبقية والتكلفة عند الإنجاز•

منحنى التدفقات النقدية للتشييد ونموذج التوقيت•

لوحة دورة الدفع ورأس المال العامل والسيولة•

سجل افتراضات التنبؤ والمخاطر والحساسية•

اليوم 4: الأوامر التغييرية والأداء والتقارير

سجل تقييم الأوامر التغييرية والأثر المالي•

ورقة مؤشرات التكلفة والجدول للقيمة المكتسبة•

تحليل تراجع الهامش وجسر الربح•

تقرير انحراف الموازنة عن الفعلي والاستثناءات•

حزمة المراجعة المالية للمشروع وتقويم القرارات•

اليوم 5: ممارسة الرقابة المالية للتشييد

تمرين تسوية تكاليف المشروع والتعهدات والمستحقات•

تمرين تحديث جدول الأعمال تحت التنفيذ والإيراد•

تمرين تحديث توقعات التكلفة عند الإنجاز والتدفقات النقدية•

تمرين تشخيص إشارات الأوامر التغييرية والهامش والقيمة المكتسبة•

التمرين الختامي لإعداد حزمة الرقابة المالية لمشروع التشييد•

التمارين التطبيقية

تستخدم الدورة أنشطة مقترحة لربط السجلات المحاسبية بقرارات المشروع.

نشاط مقترح لربط المعاملات والتعهدات برموز تكلفة المشروع وحسابات الرقابة.•

نشاط مقترح لتسوية التقدم والإيراد المكتسب والمستخلصات والأعمال تحت التنفيذ والهامش المتوقع.•

نشاط مقترح لاختبار توقيت التدفقات النقدية وافتراضات التكلفة عند الإنجاز مقابل مخاطر المشروع.•

نشاط مقترح لإعداد مراجعة مالية موجزة تتضمن الاستثناءات والأسباب والإجراءات والمسؤوليات.•



الأسئلة الشائعة

لمن تناسب دورة محاسبة التشييد والرقابة المالية للمشروعات، وما الذي تفترضه؟

تناسب مهنيي المشاريع والمالية الذين يتعاملون مع معلومات التكلفة أو العقود أو المستخلصات أو التقدم ويحتاجون إلى رؤية

رقابية مترابطة.

كيف تختلف الرقابة المالية للتشييد عن تدريب المالية المؤسسية العامة؟

تتابع الرقابة المالية للتشييد العقود الفردية وتكاليف المشاريع والتعهدات والتقدم والأعمال تحت التنفيذ والأوامر التغييرية

والمستخلصات والهامش المتوقع، بدلا من تمويل المؤسسة وقرارات الاستثمار.

ما جدول الأعمال تحت التنفيذ في محاسبة التشييد؟

يربط جدول الأعمال تحت التنفيذ قيمة العقد والتكلفة المتكبدة والتكلفة النهائية المقدرة والتقدم والإيراد المكتسب

والمستخلصات والهامش المتوقع لتحديد استثناءات التقرير والأداء.

كيف يدعم التنبؤ بالتكلفة عند الإنجاز الرقابة المالية للتشييد؟

يحدث التنبؤ بالتكلفة عند الإنجاز افتراضات الموارد المتبقية والتعهدات والإنتاجية والمخاطر والأوامر التغييرية التي تشكل التكلفة

النهائية والهامش المتوقعين.

هل تحل القيمة المكتسبة محل السجلات في محاسبة التشييد؟

لا. تضيف القيمة المكتسبة مؤشرات أداء قائمة على خطوط أساس النطاق والجدول والتكلفة، بينما تبقى السجلات المحاسبية

مصدر المعاملات المثبتة والتقارير المالية.

الخاتمة

يعود المشاركون بحزمة الرقابة المالية لمشروع التشييد التي تربط الموازنات وتكاليف المشاريع والأعمال تحت التنفيذ والإيراد

والمستخلصات والتعهدات والتنبؤات والتدفقات النقدية والأوامر التغييرية والقيمة المكتسبة والتقارير الإدارية. تنشئ الحزمة مسار

مراجعة متكررا من أدلة المعاملات إلى قرارات المشروع. وتدعم الرقابة الواعية دون استبدال السياسة المحاسبية المطبقة أو

الحكم المهني أو أعمال التأكيد.


