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نظرة عامة

دورة مدونة ISM للمدقق الرئيس وممارسة دور DPA هي دورة متقدمة مدتها 5 أيام للأشخاص المعينين في البر ومديري السفن

والمشرفين البحريين ومدققي نظام إدارة السلامة ووظائف الامتثال وكبار الضباط، ويغادر المشاركون منها بخطة توكيد نظام إدارة

السلامة وفق ISM. تربط الدورة حوكمة ISM ورقابة DPA وضوابط السفينة والشاطئ وأدلة التدقيق والإجراء التصحيحي والمراجعة

.DPA وممارسة دور ISM الإدارية. تقدم أجايل للتدريب هذه الدورة في قيادة تدقيق

الفئة المستهدفة

وظائف الإدارة الساحلية المسؤولة عن حوكمة نظام إدارة السلامة وموارده•

وظائف الشخص المعين في البر المسؤولة عن الاتصال والمتابعة والتصعيد بين السفينة والشاطئ•

وظائف التوكيد البحري المسؤولة عن تخطيط التدقيق والأدلة والنتائج والمتابعة•

وظائف الأسطول الفنية والتشغيلية المسؤولة عن الإجراءات والصيانة وضوابط المخاطر•

وظائف القيادة على متن السفن المسؤولة عن التنفيذ والإبلاغ والتدريبات والمراجعة•

تفترض الدورة أن المشاركين يساهمون في إدارة السلامة البحرية أو توكيدها، ولا تتناول تفويضات الجهات الرسمية أو قرارات

التصنيف أو اعتماد الشهادات.

الإدارات والقطاعات المستهدفة

تدعم الدورة قرارات توكيد ISM في عمليات السفن والإدارة الساحلية.

إدارات العمليات البحرية وإدارة الأسطول•

وظائف السلامة والجودة والمخاطر والامتثال•

فرق الإدارة الفنية وصيانة السفن•

عمليات الشحن والدعم البحري وسفن الركاب•

خدمات الموانئ ومؤسسات الخدمات اللوجستية البحرية•



أهداف التعلم

بنهاية هذه الدورة، سيتمكن المشاركون من:

تحليل مسؤوليات ISM بين السفينة والشاطئ•

تقييم ضوابط نظام إدارة السلامة التشغيلية والمخاطر والطوارئ•

بناء خطة تدقيق لنظام الإدارة قائمة على المخاطر•

تطبيق منهجيات الأدلة والمقابلة والعينات وصياغة النتائج•

تشخيص حالات عدم المطابقة وتقييم الإجراءات التصحيحية•

•ISM إنشاء خطة توكيد نظام إدارة السلامة وفق

جدول الدورة

DPA ورقابة ISM اليوم 1: حوكمة

خريطة غرض مدونة ISM وأهدافها ومتطلباتها•

•DPAمصفوفة مسؤوليات الشركة والربان و

تسلسل وثائق نظام إدارة السلامة•

بروتوكول الاتصال والتصعيد بين السفينة والشاطئ•

•ISM سجل مخاطر وضوابط

اليوم 2: ضوابط إدارة السلامة التشغيلية

خريطة إجراءات العمليات الحرجة على متن السفينة•

مسار صيانة السفينة والعيوب والإبلاغ•

مصفوفة الجاهزية للطوارئ والتدريبات والاستجابة•

مسار الإبلاغ عن الحوادث والأخطار وعدم المطابقة•

قائمة مراجعة فاعلية الضوابط التشغيلية•



اليوم 3: تخطيط التدقيق الرئيس والأدلة

•ISO 19011:2026 دليل تطبيق مبادئ التدقيق في

خطة برنامج تدقيق نظام إدارة السلامة ونطاقه القائمة على المخاطر•

مصفوفة معايير التدقيق والعينات واختيار مسار التدقيق•

تثليث أدلة المقابلات والملاحظات والوثائق•

سجل نتائج التدقيق وتتبع الأدلة•

اليوم 4: الإجراء التصحيحي والمراجعة الإدارية

منهج تصنيف عدم المطابقة وتحليل السبب الجذري•

اختبار ملكية الإجراء التصحيحي وفاعليته•

•DPA لوحة متابعة الاتجاهات والتصعيد لدى

حزمة مدخلات وقرارات مراجعة إدارة السلامة•

بروتوكول تقارير التوكيد والمتابعة بين السفينة والشاطئ•

ISM اليوم 5: تطبيق توكيد

•ISM تمرين مقترح: رسم مسؤوليات وضوابط

تمرين مقترح: تحدي خطة تدقيق النظام وأدلته•

تمرين مقترح: محاكاة المقابلة والنتيجة وعدم المطابقة•

تمرين مقترح: اختبار الإجراء التصحيحي والمراجعة الإدارية•

•ISM التمرين الختامي: خطة توكيد نظام إدارة السلامة وفق

التمارين التطبيقية

تتضمن الدورة أنشطة مقترحة لتطبيق قرارات تدقيق ISM ودور DPA بين السفينة والشاطئ.

نشاط مقترح: ربط مسؤوليات الشركة والربان وDPA بالضوابط والسجلات ومسارات التصعيد.•

نشاط مقترح: بناء مسار تدقيق للنظام واختبار الأدلة من سيناريوهات تشغيلية وطارئة.•

نشاط مقترح: صياغة حالة عدم مطابقة وتحليل سببها وتقييم إجراء تصحيحي.•

نشاط مقترح: عرض خطة توكيد نظام إدارة السلامة وفق ISM بقرارات المراجعة والمتابعة.•



الأسئلة الشائعة

لمن تناسب دورة مدونة ISM للمدقق الرئيس وممارسة دور DPA؟

تناسب الدورة الأشخاص المعينين والمديرين البحريين والمشرفين ومدققي النظام ووظائف الامتثال وكبار الضباط، وتفترض

مشاركة في تنفيذ إدارة السلامة أو توكيدها.

كيف تختلف ممارسة المدقق الرئيس في ISM عن التدريب العام في السلامة البحرية؟

تقيم ممارسة المدقق الرئيس نظام إدارة موثقا من خلال المعايير والأدلة والنتائج والإجراء التصحيحي والمتابعة، بدلا من التركيز

على إجراءات سلامة منفردة.

ما الأدلة التي تدعم تدقيق نظام إدارة السلامة وفق ISM؟

تشمل الأدلة إجراءات مضبوطة وسجلات تشغيل وصيانة وعيوب وتدريبات وحوادث ومقابلات وملاحظات ونتائج سابقة وإجراءات

تصحيحية وقرارات المراجعة الإدارية.

كيف يدعم DPA توكيد ISM؟

يدعم DPA التوكيد بمتابعة أنشطة السلامة ومنع التلوث والمحافظة على اتصال السفينة بالشاطئ وتحديد احتياجات الموارد

والدعم وتصعيد المخاوف ومراجعة الاتجاهات ومتابعة الإجراءات التصحيحية.

ماذا تتضمن خطة توكيد نظام إدارة السلامة وفق ISM؟

تربط الخطة المسؤوليات والمخاطر والضوابط التشغيلية ونطاق التدقيق ومسارات الأدلة والنتائج والإجراءات التصحيحية ومتابعة

DPA والتصعيد والمراجعة الإدارية والمتابعة.

الخاتمة

يغادر المشاركون بخطة توكيد نظام إدارة السلامة وفق ISM تربط مسؤوليات السفينة والشاطئ بالضوابط التشغيلية وأدلة التدقيق

والإجراء التصحيحي والمراجعة الإدارية. تحول الخطة توقعات التوكيد إلى أنشطة وملاك وسجلات ونقاط تصعيد محددة. كما تدعم

رقابة قابلة للتتبع وقرارات تحسين متسقة في نظام إدارة السلامة.


