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نظرة عامة على الدورة:

تركز هذه الدورة التدريبية على "الاحتراف في حوكمة اللجان ومجالس الإدارة والإدارة التنفيذية"، وتهدف إلى تمكين المشاركين من فهم شامل لكيفية إدارة الشركات
والمؤسسات وفق أفضل الممارسات العالمية للحوكمة المؤسسية. ستستند الدورة إلى مفاهيم ومعايير الحوكمة الحديثة، بما يشمل دور مجلس الإدارة، اللجان

التنفيذية، المدير التنفيذي، ومسؤوليات أعضاء المجلس. سيتم استعراض مهارات الإدارة التنفيذية، اتخاذ القرار الاستراتيجي، الرقابة ومتابعة الأداء، إدارة الاجتماعات
الرسمية، وتعزيز التميز المؤسسي. كما ستغطي الدورة تطوير كفاءات أعضاء مجلس الإدارة واللجان، مما يتيح للمشاركين تطبيق الحوكمة المؤسسية بكفاءة،
وضمان شفافية وفعالية العمليات داخل مؤسساتهم. الدورة مستندة على ملفات مرجعية من منظمات محلية ودولية، مع التركيز على دمج المبادئ النظرية مع

تطبيقات عملية واقعية لتعزيز إدارة المؤسسات بشكل متكامل.

 

الجمهور المستهدف:

أعضاء مجالس الإدارة
المديرون التنفيذيون وكبار المسؤولين التنفيذيين

أعضاء اللجان التنفيذية والمالية والاستراتيجية
مدراء الإدارات العليا في المؤسسات الحكومية والخاصة

 

الأقسام المستهدفة:

إدارة الشركات والمؤسسات
إدارة المخاطر والرقابة الداخلية

الموارد البشرية والرقابة المؤسسية
التخطيط الاستراتيجي والإدارة التنفيذية

اللجان التنفيذية ومراقبة الأداء

 



القطاعات المستهدفة:

المؤسسات المالية والمصرفية
الشركات الاستثمارية

الهيئات الحكومية وما في حكمها
المؤسسات الكبيرة متعددة الفروع

الشركات العامة والخاصة ذات الحوكمة المؤسسية

 

أهداف الدورة:

في نهاية هذه الدورة سيتمكن المشاركون من:

فهم أساسيات حوكمة الشركات والحوكمة المؤسسية وتطبيقها على مجالس الإدارة واللجان التنفيذية.
التعرف على مسؤوليات أعضاء المجلس وأدوار المدير التنفيذي في اتخاذ القرار الاستراتيجي وإدارة الأداء.
تطوير مهارات الإدارة التنفيذية، وإدارة الاجتماعات الرسمية، وضمان متابعة الأداء والرقابة المؤسسية.

التعرف على أفضل الممارسات في إدارة اللجان التنفيذية وتطوير كفاءات أعضاء مجلس الإدارة واللجان.
تطبيق منهجيات التميز المؤسسي لتعزيز فعالية المؤسسة واستدامة الأداء المؤسسي.

 

منهجية التدريب:

تعتمد الدورة على منهجية تفاعلية تجمع بين النظرية والتطبيق العملي. سيتم استخدام دراسات الحالة المستمدة من ملفات PDF الخاصة بالحوكمة المؤسسية
لتوضيح كيفية التعامل مع تحديات الشركات الواقعية. تشمل أساليب التدريب العمل الجماعي والجلسات التفاعلية وتمارين المحاكاة، بالإضافة إلى جلسات التغذية

الراجعة لضمان فهم كامل للمفاهيم. سيتم تزويد المشاركين بفرص لممارسة التخطيط الاستراتيجي، تقييم الأداء، واتخاذ القرار الاستراتيجي ضمن بيئة آمنة لتطوير
مهارات الإدارة التنفيذية واللجان. كما سيتم دمج المناقشات الجماعية لتعزيز التفكير النقدي وتحليل السيناريوهات المختلفة في مجال حوكمة الشركات.

 

أدوات الدورة:

كتيبات إرشادية عن الحوكمة المؤسسية
ملفات PDF مرجعية حول دور مجلس الإدارة واللجان التنفيذية

جداول وأدوات تقييم الأداء الاستراتيجي
أمثلة عملية لدراسات حالة من الشركات المحلية والدولية

قوائم التحقق لإدارة الاجتماعات والرقابة المؤسسية

 



محتوى الدورة:

اليوم 1: أساسيات الحوكمة المؤسسية

 تعريف الحوكمة المؤسسية وأهميتهاالموضوع 1:
 المبادئ الرئيسية للحوكمة الرشيدةالموضوع 2:
 العلاقة بين مجلس الإدارة والإدارة التنفيذيةالموضوع 3:
 المسؤوليات الأساسية لأعضاء المجلسالموضوع 4:
 الهيكل التنظيمي للمنظمة والرقابة الداخليةالموضوع 5:
 أطر التشريعات واللوائح المؤسسيةالموضوع 6:

 مناقشة الأسس النظرية والتطبيقية للحوكمةالمراجعة:

 

اليوم 2: مهارات مجلس الإدارة واللجان التنفيذية

 دور مجلس الإدارة في الرقابة واتخاذ القرار الاستراتيجيالموضوع 1:
 تشكيل اللجان التنفيذية وتوزيع المهامالموضوع 2:
 إدارة الاجتماعات الرسمية وتوثيق المحاضرالموضوع 3:
 تطوير مهارات أعضاء المجلس واللجانالموضوع 4:
 متابعة الأداء والرقابة على المشاريعالموضوع 5:
 التميز المؤسسي والحوكمة الفعالةالموضوع 6:

 تمرين تفاعلي على دور المجلس واللجانالمراجعة:

 

اليوم 3: الإدارة التنفيذية ومسؤوليات المدير التنفيذي

 دور المدير التنفيذي في تطبيق الحوكمةالموضوع 1:
 التفويض وإدارة المواردالموضوع 2:
 خطط التعاقب وتطوير الإدارةالموضوع 3:
 تقييم الأداء التنفيذيالموضوع 4:
 العلاقة بين الإدارة التنفيذية والمجلسالموضوع 5:
 الرقابة والمساءلة في اتخاذ القرارالموضوع 6:

 محاكاة سيناريوهات عملية لاتخاذ القرارالمراجعة:

 



اليوم 4: إدارة المخاطر والرقابة الداخلية

 سياسات إدارة المخاطر المؤسسيةالموضوع 1:
 دور لجان المراجعة والمخاطرالموضوع 2:
 الامتثال والحوكمة في العمليات التشغيليةالموضوع 3:
 تفعيل دور المدقق الخارجيالموضوع 4:
 الإفصاح والشفافية للجهات المعنيةالموضوع 5:
 إدارة تضارب المصالح وحماية أصول المؤسسةالموضوع 6:

 دراسة حالة لإدارة المخاطر والرقابة الداخليةالمراجعة:

 

اليوم 5: استراتيجيات التميز المؤسسي وتطوير الأداء

 تطوير كفاءات أعضاء مجلس الإدارة واللجانالموضوع 1:
 أفضل الممارسات في إدارة اللجان التنفيذيةالموضوع 2:
 التخطيط الاستراتيجي للحوكمة المؤسسيةالموضوع 3:
 تقييم الأداء المؤسسي والتحسين المستمرالموضوع 4:
 دمج الحوكمة مع الأداء المالي والتشغيليالموضوع 5:
 تطبيقات عملية لتعزيز التميز المؤسسيالموضوع 6:

 جلسة ختامية لمراجعة جميع المفاهيم العملية والنظريةالمراجعة:

 

الأسئلة الشائعة:

ما هي المؤهلات أو المتطلبات اللازمة للمشاركين قبل التسجيل في الدورة؟

يستفيد من الدورة أعضاء مجالس الإدارة والمديرون التنفيذيون وموظفو اللجان التنفيذية، ولا توجد متطلبات أكاديمية محددة، لكن يفضل وجود خبرة عملية في
الإدارة والحوكمة المؤسسية.

كم تستغرق مدة الجلسة اليومية، وما هو العدد الإجمالي لساعات الدورة؟

كل جلسة يومية تستغرق 5-4 ساعات تقريبًا، مع فترات راحة ونشاطات تفاعلية. مدة الدورة الإجمالية تمتد إلى خمسة أيام، بإجمالي 25-20 ساعة.

كيف يمكن تقييم فعالية الحوكمة المؤسسية في الشركات متعددة اللجان قبل اتخاذ القرارات الاستراتيجية؟

يتم ذلك من خلال مراجعة أداء المجلس واللجان التنفيذية، متابعة الالتزام بالسياسات والإجراءات، تقييم النزاهة والشفافية في التقارير المالية، وقياس التفاعل بين
الإدارة التنفيذية وأصحاب المصالح.

 



كيف تختلف هذه الدورة عن الدورات الأخرى:

تتميز هذه الدورة بأنها تجمع بين الحوكمة النظرية والتطبيق العملي، مع التركيز على جميع مستويات إدارة الشركات، من مجلس الإدارة إلى المدير التنفيذي واللجان
التنفيذية. كما تستند إلى أفضل الممارسات الدولية، وتغطي تطوير مهارات أعضاء المجلس واللجان، إدارة الاجتماعات الرسمية، اتخاذ القرار الاستراتيجي، متابعة
الأداء، وإدارة المخاطر المؤسسية. الدورة توفر دمجًا متكاملاً بين التعلم النظري والتدريب التفاعلي، مع استخدام دراسات الحالة الواقعية وتمارين المحاكاة لضمان

اكتساب المشاركين مهارات قابلة للتطبيق مباشرة. إضافة إلى ذلك، تركز الدورة على التميز المؤسسي، وضمان فعالية الحوكمة في مختلف أنواع الشركات، بما في
ذلك الشركات الاستثمارية والمؤسسات الحكومية والخاصة، مما يجعلها تجربة تدريبية شاملة ومتميزة مقارنة بالدورات التقليدية التي تركز على جزء واحد فقط من

الحوكمة



فئات الدورات التدريبية

دورات إدارة و تحليل البيانات ودورات علمدورات إدارة الجودة وتطوير العملياتالدورات التدريبية في مجال البيئة والاستدامة
البيانات

دورات إدارة و تطوير الموارد البشرية

دورات الأمن السيبراني ودورات تقنية
المعلومات

دورات الاتصال الجماهيري و السياسات
والعلاقات العامة

دورات التدريب القانوني والمشتريات
والتعاقدات

دورات التسويق وإدارة علاقات العملاء وإدارة
المبيعات

دورات الصيانة ودورات المجالات الهندسيةدورات الصحة والسلامة والأمن المهنيدورات السكرتارية و إدارة المكاتبدورات الحوكمة وإدارة المخاطر والامتثال
المتنوعة

https://agilefortraining.com/programs/الدورات-التدريبية-في-مجال-البيئة-والاستدامة
https://agilefortraining.com/programs/دورات-إدارة-الجودة-وتطوير-العمليات
https://agilefortraining.com/programs/دورات-إدارة-و-تحليل-البيانات-ودورات-علم-البيانات
https://agilefortraining.com/programs/دورات-إدارة-و-تطوير-الموارد-البشرية
https://agilefortraining.com/programs/دورات-الأمن-السيبراني-ودورات-تقنية-المعلومات
https://agilefortraining.com/programs/دورات-الاتصال-الجماهيري-و-السياسات-والعلاقات-العامة
https://agilefortraining.com/programs/دورات-التدريب-القانوني-والمشتريات-والتعاقدات
https://agilefortraining.com/programs/الدورات-التدريبية-في-مجال-التسويق-وعلاقات-العملاء-والمبيعات
https://agilefortraining.com/programs/دورات-الحوكمة-وإدارة-المخاطر-والامتثال
https://agilefortraining.com/programs/دورات-السكرتارية-و-إدارة-المكاتب
https://agilefortraining.com/programs/دورات-الصحة-والسلامة-والأمن-المهني
https://agilefortraining.com/programs/التدريب-على-الصيانة-والدورات-التدريبية-الهندسية


فئات الدورات التدريبية

دورات المحاسبة و  التمويل و دورات الإدارة
المالية

دورات معتمدة من قبل هيئات دوليةدورات في مجالات القيادة والإدارةدورات المهارات الشخصية وتطوير الذات

دورات مكتب إدارة المشاريع وإدارة المشاريع
الرشيقة

https://agilefortraining.com/programs/دورات-المحاسبة-و-التمويل-و-دورات-الإدارة-المالية
https://agilefortraining.com/programs/دورات-المهارات-الشخصية-وتطوير-الذات
https://agilefortraining.com/programs/دورات-في-مجالات-القيادة-والإدارة
https://agilefortraining.com/programs/دورات-معتمدة-من-قبل-هيئات-دولية
https://agilefortraining.com/programs/دورات-مكتب-إدارة-المشاريع-وإدارة-المشاريع-الرشيقة


مدن التدريب

أمستردام - هولنداأكرا - غاناأثينا - اليونانأبوظبي - الإمارات العربية المتحدة

الدوحة - قطرالدار البيضاء - المغربالجبيل - المملكة العربية السعوديةاسطنبول - تركيا

المنامة - مملكة البحرينالكويت - الكويتالقاهرة - مصرالرياض - المملكة العربية السعودية

بانكوك - تايلندبالي - جمهورية إندونيسياباكو - أذربيجانباريس - فرنسا

https://agilefortraining.com/c/دورات-تدريبية-في-أبوظبي
https://agilefortraining.com/c/دورات-تدريبية-في-اثينا
https://agilefortraining.com/c/دورات-تدريبية-في-اكرا
https://agilefortraining.com/c/أمستردام
https://agilefortraining.com/c/دورة-تدريبية-في-اسطنبول
https://agilefortraining.com/c/دورات-تدريبية-في-الجبيل
https://agilefortraining.com/c/دورة-تدريبية-في-الدار-البيضاء
https://agilefortraining.com/c/الدوحة
https://agilefortraining.com/c/دورات-تدريبية-في-الرياض
https://agilefortraining.com/c/دورات-تدريبية-في-القاهرة
https://agilefortraining.com/c/دورات-تدريبية-في-الكويت
https://agilefortraining.com/c/المنامة
https://agilefortraining.com/c/دورات-تدريبية-في-باريس
https://agilefortraining.com/c/باكو
https://agilefortraining.com/c/دورات-تدريبية-في-بالي
https://agilefortraining.com/c/دورات-تدريبية-في-بانكوك-تايلند


مدن التدريب

بوكيت - تايلاندبورتو - البرتغالبرشلونة - إسبانيابراغ - جمهورية التشيك

جوهانسبرغ - جنوب إفريقياجنيف - سويسراجاكرتا - جمهورية إندونيسياتبليسي - جورجيا

سان دييغو - الولايات المتحدةزنجبار - تنزانياروما - إيطاليادبي - الإمارات العربية المتحدة
الأمريكية

شيكاغو - الولايات المتحدةشرم الشيخ - مصرسيول - كوريا الجنوبيةسنغافورة - سنغافورة
الأمريكية

https://agilefortraining.com/c/براغ
https://agilefortraining.com/c/دورات-تدريبية-في-برشلونة
https://agilefortraining.com/c/دورات-تدريبية-في-بورتو
https://agilefortraining.com/c/دورات-تدريبية-في-بوكيت
https://agilefortraining.com/c/تبليسي
https://agilefortraining.com/c/جاكرتا
https://agilefortraining.com/c/جنيف
https://agilefortraining.com/c/دورات-تدريبية-في-جوهانسبرغ
https://agilefortraining.com/c/دورات-تدريبية-في-دبي-الامارات
https://agilefortraining.com/c/دورات-تدريبية-في-روما-إيطاليا
https://agilefortraining.com/c/دورات-تدريبية-في-زنجبار
https://agilefortraining.com/c/دورات-تدريبية-في-سان-دييغو
https://agilefortraining.com/c/دورات-تدريبية-في-سنغافورة
https://agilefortraining.com/c/دورات-تدريبية-في-سيول
https://agilefortraining.com/c/شرم-الشيخ
https://agilefortraining.com/c/دورات-تدريبية-في-شيكاغو


مدن التدريب

عمان - المملكة الأردنية الهاشميةطوكيو - اليابانطشقند - أوزبكستانطرابزون - تركيا

كيب تاون - جنوب إفريقياكوالالمبور - ماليزيافيينا - النمساعن بعد - منصة زووم

مدريد - إسبانياماربيا - اسبانيالندن - المملكة المتحدةلانكاوي - ماليزيا

ميونخ - ألمانياميلان - إيطاليامونترو - سويسرامسقط - سلطنة عمان

https://agilefortraining.com/c/دورات-تدريبية-في-طرابزون
https://agilefortraining.com/c/دورات-تدريبية-في-طشقند
https://agilefortraining.com/c/دورات-تدريبية-في-طوكيو
https://agilefortraining.com/c/عمان
https://agilefortraining.com/c/الدورات-التدريبية-عن-بعد
https://agilefortraining.com/c/فيينا
https://agilefortraining.com/c/دورة-تدريبية-في-كوالالمبور
https://agilefortraining.com/c/دورات-تدريبية-في-كيب-تاون
https://agilefortraining.com/c/دورات-تدريبية-في-لانكاوي
https://agilefortraining.com/c/الدورات-التدريبية-في-لندن
https://agilefortraining.com/c/
https://agilefortraining.com/c/مدريد
https://agilefortraining.com/c/مسقط
https://agilefortraining.com/c/دورات-تدريبية-في-مونترو
https://agilefortraining.com/c/ميلان
https://agilefortraining.com/c/دورات-تدريبية-في-ميونخ


مدن التدريب

نيس - فرنسانيروبي - كينيا

https://agilefortraining.com/c/دورات-تدريبية-في-نيروبي
https://agilefortraining.com/c/دورات-تدريبية-في-نيس


WHO WE ARE

OUR VISION
We aspire to be the top choice training

provider for organizations seeking to

embrace agile business practices. As we

progress towards our vision, our focus

becomes increasingly customer-centric and

agile.

OUR MISSION
We are dedicated to developing value-

adding, customer-centric agile training

courses that deliver a clear return on

investment. Guided by our core agile

values, we ensure our training is actionable

and impactful.

Agile Leaders is a renowned training center with a team of experienced experts in

vocational training and development. With 20 years of industry experience, we are

committed to helping executives and managers replace traditional practices with more

effective and agile approaches.

At Agile Leaders, we offer agile, bite-sized training courses that provide a real-life return on

investment. Our courses focus on enhancing knowledge, improving skills, and changing

attitudes. We achieve this through engaging and interactive training techniques, including

Q&As, live discussions, games, and puzzles.

WHAT DO WE OFFER

UAE, Dubai Investment

Park First

+971585964727

+447700176600

sales@agile4training.com
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