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إتقان إدارة الشؤون المالية والعقود في القطاع الفني

 Euro  5700  الرسوم:  برشلونة  الموقع:  Sep - 02 Oct 2026 28  التاريخ:  71781_103600508 المرجع: 

نظرة عامة على الدورة

تعمل المراكز الثقافية والمؤسسات الفنية ضمن بيئة معقدة تتضافر فيها القيمة العامة والنزاهة الفنية والاستدامة المالية. صُممت دورة "إدارة الشؤون المالية
والعقود للمراكز الثقافية والمؤسسات الفنية" لتعزيز القدرات المالية والإدارية للمهنيين الثقافيين من خلال التركيز على الإدارة المالية للمراكز الثقافية، والإدارة المالية

للمؤسسات الفنية، وإدارة عقود المؤسسات الثقافية، والعمليات المالية للقطاع الثقافي. تقدم الدورة منهجيات مجربة للتخطيط المالي للمراكز الثقافية، ووضع
الميزانيات والمحاسبة للمراكز الثقافية، وإدارة إيرادات المراكز الثقافية، وإدارة تكاليف المراكز الثقافية، مع تقديم أساليب عملية لإدارة المنح، وتحسين تمويل الفنون

والتقارير المالية، وتعزيز الرقابة المالية في المؤسسات الفنية.

سيكتسب المشاركون رؤى أعمق في إدارة عقود المؤسسات الفنية، وإدارة عقود المشاريع الثقافية، والمشتريات والتعاقد للمراكز الثقافية، وإدارة الموردين للمراكز
الثقافية. يركز البرنامج أيضًا على الحوكمة والمساءلة والامتثال من خلال استكشاف الامتثال المالي للمراكز الثقافية وممارسات التدقيق للمؤسسات الفنية. يساعد

هذا التدريب الشامل المشاركين على بناء أنظمة داخلية أقوى، وتصميم سير عمل شفاف للعقود، وتطبيق ضوابط أفضل تدعم الاستدامة على المدى الطويل. بحلول
نهاية الدورة، سيمتلك المشاركون الثقة والمعرفة الفنية اللازمة لتعزيز الهياكل المالية، وإدارة المخاطر، ومواءمة اتخاذ القرارات المالية مع الاستراتيجيات الفنية،

وضمان إدارة عقود قوية عبر جميع العمليات الثقافية.

 

الجمهور المستهدف

مديرو المراكز الثقافية ومدراؤها
إداريو المؤسسات الفنية

مهنيو الشؤون المالية والمحاسبة
مديرو البرامج والمشاريع

مسؤولو المشتريات والعقود
موظفو إدارة المنح وجمع التبرعات
ممثلو الشؤون الثقافية الحكومية

منسقو الشؤون الثقافية في المنظمات غير الربحية والمنظمات غير الحكومية

 

الاقسام المستهدفة

إدارات الشؤون المالية والمحاسبة التي تدعم الإدارة المالية للمراكز الثقافية والإدارة المالية للمؤسسات الفنية
وحدات المشتريات والتعاقد المسؤولة عن المشتريات والتعاقد للمراكز الثقافية

إدارات المنح وجمع التبرعات التي تدير إدارة المنح للمؤسسات الفنية وتمويل الفنون والتقارير المالية
فرق الامتثال والتدقيق الداخلي التي تشرف على الامتثال المالي للمراكز الثقافية وممارسات التدقيق للمؤسسات الفنية

فرق البرمجة الثقافية والمعارض والفعاليات المشاركة في إدارة عقود المشاريع الثقافية
وحدات التخطيط الاستراتيجي والقيادة التي تدير إدارة إيرادات المراكز الثقافية والعمليات المالية للقطاع الثقافي



 

القطاعات المستهدفة

المراكز الثقافية والمؤسسات الفنية
المتاحف والمعارض ومؤسسات التراث

أماكن الفنون الأدائية وشركات المسرح
الوزارات الثقافية الحكومية والبلديات

منظمات الفنون المجتمعية والمنظمات الثقافية غير الحكومية
مراكز الاقتصاد الإبداعي ووكالات التنمية الثقافية

مهرجانات الفنون والفعاليات الثقافية
المؤسسات والبرامج الثقافية الممولة بالمنح

 

أهداف الدورة

بحلول نهاية هذه الدورة، سيتمكن المشاركون من:

تطبيق تقنيات الإدارة المالية للمراكز الثقافية لتحسين الاستقرار المالي
تطبيق تخطيط مالي فعال للمراكز الثقافية وتطوير ميزانيات مستدامة

تعزيز أطر وضع الميزانيات والمحاسبة للمراكز الثقافية من أجل الشفافية والدقة
إدارة إيرادات المراكز الثقافية وتنويع مصادر الدخل

تحسين إدارة تكاليف المراكز الثقافية لتعزيز الكفاءة التشغيلية
إدارة عقود المؤسسات الفنية والإشراف على دورات حياة العقود

تطبيق إدارة عقود المشاريع الثقافية على المعارض والفعاليات والعروض
إدارة المشتريات والتعاقد للمراكز الثقافية باستخدام عمليات عادلة ومتوافقة

تعزيز إدارة الموردين للمراكز الثقافية والحفاظ على توقعات واضحة لمستوى الخدمة
تعزيز الامتثال المالي للمراكز الثقافية وتطبيق ممارسات التدقيق للمؤسسات الفنية

تحسين الرقابة المالية في المؤسسات الفنية ومواءمة القرارات المالية مع الاستراتيجيات الثقافية

 

منهجية التدريب

تستخدم هذه الدورة منهجية تدريب تفاعلية وعملية للغاية ومصممة خصيصًا للمراكز الثقافية والمؤسسات الفنية. يشارك المشاركون في تحليلات حالات
وسيناريوهات واقعية وتمارين عملية تركز على الإدارة المالية للمراكز الثقافية، والإدارة المالية للمؤسسات الفنية، ووضع الميزانيات والمحاسبة للمراكز الثقافية،

والعمليات المالية للقطاع الثقافي. تشجع المناقشات الجماعية المشاركين على تحليل هياكل الميزانية ونماذج الإيرادات وتحديات إدارة تكاليف المراكز الثقافية، بينما
تتيح لهم المحاكاة ممارسة التفاوض على العقود وتقييم العقود وإدارة عقود المشاريع الثقافية.

ترشد ورش العمل المشاركين خلال بناء قوائم مراجعة الامتثال، وتقييم خيارات المشتريات، وتحديد المخاطر في ممارسات التدقيق للمؤسسات الفنية. تدعم الأنشطة
التفاعلية فهم المشتريات والتعاقد للمراكز الثقافية، وإدارة الموردين للمراكز الثقافية، والرقابة المالية في المؤسسات الفنية. طوال البرنامج، يعمل المشاركون على

تطبيقات عملية تعكس الإدارة الثقافية الواقعية، مما يضمن خروجهم باستراتيجيات إدارة مالية وعقود قابلة للتطبيق ومنظمة جيدًا.



 

أدوات الدورة

أدوات ومفاهيم وأمثلة فقط - لا يتم توفير أدوات مادية.

قوالب تخطيط الميزانية
أمثلة تقارير المنح

قوائم مراجعة العقود
أوراق تقييم الموردين

أمثلة خرائط المشتريات
قوائم مراجعة إعداد التدقيق

أوراق عمل إدارة التكاليف
أمثلة تتبع الإيرادات

قوالب تقييم المخاطر
إرشادات الحوكمة والرقابة

محتوى الدورة

اليوم الأول: أسس الإدارة المالية في المؤسسات الثقافية

 فهم الهيكل المالي للمراكز الثقافية والمؤسسات الفنيةالموضوع 1:
 المبادئ الأساسية للإدارة المالية للمراكز الثقافيةالموضوع 2:
 أساسيات وضع الميزانيات للمؤسسات الثقافيةالموضوع 3:
 دورات التخطيط المالي للمؤسسات الفنيةالموضوع 4:
 نماذج الإيرادات عبر البيئات الثقافية والفنيةالموضوع 5:
 محركات التكلفة والمخاطر المالية في العمليات الثقافيةالموضوع 6:

 دروس أساسية في الإدارة المالية وتحديات خاصة بالقطاعتأمل ومراجعة:

 

اليوم الثاني: الحوكمة المالية، والتقارير، وأنظمة التمويل

 أطر الحوكمة للمساءلة المالية في المراكز الثقافيةالموضوع 1:
 الضوابط المالية الداخلية وآليات الرقابةالموضوع 2:
 أساسيات إدارة المنح للمؤسسات الفنيةالموضوع 3:
 هياكل التقارير المالية ومعايير التوثيقالموضوع 4:
 استراتيجيات تحسين الإيرادات وتنويعهاالموضوع 5:
 إدارة المصروفات وبرامج كفاءة التكلفةالموضوع 6:

 تعزيز أداء الحوكمة والتقارير والتمويلتأمل ومراجعة:

 



اليوم الثالث: إدارة العقود للمشاريع الثقافية

 مقدمة في إدارة العقود في المؤسسات الفنيةالموضوع 1:
 العناصر الأساسية للعقود للبرمجة الثقافية والمعارضالموضوع 2:
 عمليات المشتريات للمراكز الثقافيةالموضوع 3:
 إدارة الموردين وتوقعات مستوى الخدمةالموضوع 4:
 التفاوض على العقود وتقييم المخاطر للمشاريع الثقافيةالموضوع 5:
 إدارة أداء العقود والامتثالالموضوع 6:

 مراجعة سير عمل العقود والدروس الإداريةتأمل ومراجعة:

 

اليوم الرابع: الامتثال والتدقيق والضبط المالي

 متطلبات الامتثال للعمليات المالية الثقافيةالموضوع 1:
 ممارسات التدقيق وأنظمة المراجعة الداخليةالموضوع 2:
 التوثيق والإدارة المالية القائمة على الأدلةالموضوع 3:
 منع الاحتيال، والممارسات الأخلاقية، والشفافيةالموضوع 4:
 تقييم مؤشرات الأداء الماليالموضوع 5:
 تعزيز عمليات الرقابة والمساءلةالموضوع 6:

 تحسينات الامتثال والجاهزية للتدقيقتأمل ومراجعة:

 

اليوم الخامس: القيادة المالية الاستراتيجية والاستدامة طويلة الأجل

 ربط الاستراتيجية المالية بالرؤية والبرمجة الثقافيةالموضوع 1:
 وضع الميزانيات متعددة السنوات وتقنيات التخطيط المستقبليالموضوع 2:
 نماذج الاستدامة المالية للمؤسسات الثقافيةالموضوع 3:
 إدارة المخاطر وتحليل السيناريوهات للمراكز الثقافيةالموضوع 4:
 اتخاذ القرارات القيادية في الشؤون المالية والعقودالموضوع 5:
 بناء أنظمة مالية مرنة للمؤسسات الفنيةالموضوع 6:

 التوحيد النهائي، وتخطيط العمل، والالتزامات الاستراتيجيةتأمل ومراجعة:

الأسئلة الشائعة

ما هي المؤهلات أو المتطلبات المسبقة المحددة التي يحتاجها المشاركون قبل التسجيل في الدورة؟

لا توجد مؤهلات رسمية مطلوبة. يستفيد المشاركون بشكل أكبر إذا كانت لديهم خبرة في الإدارة الثقافية، أو الإدارة المالية، أو تخطيط المشاريع، أو تنسيق
العقود ضمن البيئات الثقافية أو غير الربحية.

كم مدة كل جلسة يومية، وهل هناك عدد إجمالي من الساعات المطلوبة للدورة بأكملها؟

يتضمن كل يوم 5-4 ساعات من التعلم المنظم والأنشطة الجماعية والمناقشات. يبلغ إجمالي ساعات الدورة الكاملة 25-20 ساعة تدريبية على مدار خمسة أيام.



لماذا تعد الضوابط المالية ذات أهمية خاصة في المؤسسات الثقافية مقارنة بالقطاعات الأخرى؟

غالبًا ما تدير المنظمات الثقافية مصادر تمويل مختلطة—أموال عامة، ومنح، وتبرعات، ودخل مكتسب. يتطلب هذا ضوابط مالية قوية للحفاظ على الشفافية، وتلبية
توقعات المانحين، والامتثال للوائح، ودعم الاستدامة الفنية.

كيف تختلف هذه الدورة عن الدورات الأخرى؟

تم تصميم هذه الدورة بشكل فريد حول الواقع التشغيلي للمراكز الثقافية والمؤسسات الفنية. فبدلاً من تدريس المبادئ المالية العامة، تدمج الإدارة المالية للمراكز
الثقافية، والإدارة المالية للمؤسسات الفنية، والعمليات المالية للقطاع الثقافي، والرقابة المالية في المؤسسات الفنية في برنامج واحد متماسك مصمم خصيصًا

للقطاع الثقافي. يركز المنهج الدراسي على التوازن بين الأهداف الفنية والمساءلة المالية، مما يساعد المشاركين على إدارة الميزانيات والعقود ونماذج الإيرادات دون
المساس بالرسائل الإبداعية.

يتجاوز البرنامج التدريب المالي القياسي من خلال معالجة المشتريات والتعاقد للمراكز الثقافية، وإدارة عقود المشاريع الثقافية، وإدارة الموردين للمراكز الثقافية،
وممارسات التدقيق للمؤسسات الفنية، والامتثال المالي للمراكز الثقافية. يسلط الضوء على الطبيعة المترابطة للشؤون المالية، والحوكمة، والامتثال، والبرمجة. من

خلال المنهجيات العملية، والسيناريوهات الواقعية، والتمارين المنظمة، يطور المشاركون مهارات يمكنهم تطبيقها فورًا داخل مؤسساتهم. توفر الدورة مسارًا واضحًا
نحو الاستدامة طويلة الأجل، والشفافية، والتميز التشغيلي ضمن بيئة الفنون والثقافة.



فئات الدورات التدريبية

دورات إدارة و تحليل البيانات ودورات علمدورات إدارة الجودة وتطوير العملياتالدورات التدريبية في مجال البيئة والاستدامة
البيانات

دورات إدارة و تطوير الموارد البشرية

دورات الأمن السيبراني ودورات تقنية
المعلومات

دورات الاتصال الجماهيري و السياسات
والعلاقات العامة

دورات التدريب القانوني والمشتريات
والتعاقدات

دورات التسويق وإدارة علاقات العملاء وإدارة
المبيعات

دورات الصيانة ودورات المجالات الهندسيةدورات الصحة والسلامة والأمن المهنيدورات السكرتارية و إدارة المكاتبدورات الحوكمة وإدارة المخاطر والامتثال
المتنوعة

https://agilefortraining.com/programs/الدورات-التدريبية-في-مجال-البيئة-والاستدامة
https://agilefortraining.com/programs/دورات-إدارة-الجودة-وتطوير-العمليات
https://agilefortraining.com/programs/دورات-إدارة-و-تحليل-البيانات-ودورات-علم-البيانات
https://agilefortraining.com/programs/دورات-إدارة-و-تطوير-الموارد-البشرية
https://agilefortraining.com/programs/دورات-الأمن-السيبراني-ودورات-تقنية-المعلومات
https://agilefortraining.com/programs/دورات-الاتصال-الجماهيري-و-السياسات-والعلاقات-العامة
https://agilefortraining.com/programs/دورات-التدريب-القانوني-والمشتريات-والتعاقدات
https://agilefortraining.com/programs/الدورات-التدريبية-في-مجال-التسويق-وعلاقات-العملاء-والمبيعات
https://agilefortraining.com/programs/دورات-الحوكمة-وإدارة-المخاطر-والامتثال
https://agilefortraining.com/programs/دورات-السكرتارية-و-إدارة-المكاتب
https://agilefortraining.com/programs/دورات-الصحة-والسلامة-والأمن-المهني
https://agilefortraining.com/programs/التدريب-على-الصيانة-والدورات-التدريبية-الهندسية


فئات الدورات التدريبية

دورات المحاسبة و  التمويل و دورات الإدارة
المالية

دورات معتمدة من قبل هيئات دوليةدورات في مجالات القيادة والإدارةدورات المهارات الشخصية وتطوير الذات

دورات مكتب إدارة المشاريع وإدارة المشاريع
الرشيقة

https://agilefortraining.com/programs/دورات-المحاسبة-و-التمويل-و-دورات-الإدارة-المالية
https://agilefortraining.com/programs/دورات-المهارات-الشخصية-وتطوير-الذات
https://agilefortraining.com/programs/دورات-في-مجالات-القيادة-والإدارة
https://agilefortraining.com/programs/دورات-معتمدة-من-قبل-هيئات-دولية
https://agilefortraining.com/programs/دورات-مكتب-إدارة-المشاريع-وإدارة-المشاريع-الرشيقة


مدن التدريب

أمستردام - هولنداأكرا - غاناأثينا - اليونانأبوظبي - الإمارات العربية المتحدة

الدوحة - قطرالدار البيضاء - المغربالجبيل - المملكة العربية السعوديةاسطنبول - تركيا

المنامة - مملكة البحرينالكويت - الكويتالقاهرة - مصرالرياض - المملكة العربية السعودية

بانكوك - تايلندبالي - جمهورية إندونيسياباكو - أذربيجانباريس - فرنسا

https://agilefortraining.com/c/دورات-تدريبية-في-أبوظبي
https://agilefortraining.com/c/دورات-تدريبية-في-اثينا
https://agilefortraining.com/c/دورات-تدريبية-في-اكرا
https://agilefortraining.com/c/أمستردام
https://agilefortraining.com/c/دورة-تدريبية-في-اسطنبول
https://agilefortraining.com/c/دورات-تدريبية-في-الجبيل
https://agilefortraining.com/c/دورة-تدريبية-في-الدار-البيضاء
https://agilefortraining.com/c/الدوحة
https://agilefortraining.com/c/دورات-تدريبية-في-الرياض
https://agilefortraining.com/c/دورات-تدريبية-في-القاهرة
https://agilefortraining.com/c/دورات-تدريبية-في-الكويت
https://agilefortraining.com/c/المنامة
https://agilefortraining.com/c/دورات-تدريبية-في-باريس
https://agilefortraining.com/c/باكو
https://agilefortraining.com/c/دورات-تدريبية-في-بالي
https://agilefortraining.com/c/دورات-تدريبية-في-بانكوك-تايلند


مدن التدريب

بورتو - البرتغالبرلين - ألمانيابرشلونة - إسبانيابراغ - جمهورية التشيك

جنيف - سويسراجاكرتا - جمهورية إندونيسياتبليسي - جورجيابوكيت - تايلاند

زنجبار - تنزانياروما - إيطاليادبي - الإمارات العربية المتحدةجوهانسبرغ - جنوب إفريقيا

سان دييغو - الولايات المتحدة
الأمريكية

شرم الشيخ - مصرسيول - كوريا الجنوبيةسنغافورة - سنغافورة

https://agilefortraining.com/c/براغ
https://agilefortraining.com/c/دورات-تدريبية-في-برشلونة
https://agilefortraining.com/c/دورات-تدريبية-في-برلين
https://agilefortraining.com/c/دورات-تدريبية-في-بورتو
https://agilefortraining.com/c/دورات-تدريبية-في-بوكيت
https://agilefortraining.com/c/تبليسي
https://agilefortraining.com/c/جاكرتا
https://agilefortraining.com/c/جنيف
https://agilefortraining.com/c/دورات-تدريبية-في-جوهانسبرغ
https://agilefortraining.com/c/دورات-تدريبية-في-دبي-الامارات
https://agilefortraining.com/c/دورات-تدريبية-في-روما-إيطاليا
https://agilefortraining.com/c/دورات-تدريبية-في-زنجبار
https://agilefortraining.com/c/دورات-تدريبية-في-سان-دييغو
https://agilefortraining.com/c/دورات-تدريبية-في-سنغافورة
https://agilefortraining.com/c/دورات-تدريبية-في-سيول
https://agilefortraining.com/c/شرم-الشيخ


مدن التدريب

شيكاغو - الولايات المتحدة
الأمريكية

طوكيو - اليابانطشقند - أوزبكستانطرابزون - تركيا

فيينا - النمسافرانكفورت - ألمانياعن بعد - منصة زوومعمان - المملكة الأردنية الهاشمية

لشبونة - البرتغاللانكاوي - ماليزياكيب تاون - جنوب إفريقياكوالالمبور - ماليزيا

مسقط - سلطنة عمانمدريد - إسبانياماربيا - اسبانيالندن - المملكة المتحدة

https://agilefortraining.com/c/دورات-تدريبية-في-شيكاغو
https://agilefortraining.com/c/دورات-تدريبية-في-طرابزون
https://agilefortraining.com/c/دورات-تدريبية-في-طشقند
https://agilefortraining.com/c/دورات-تدريبية-في-طوكيو
https://agilefortraining.com/c/عمان
https://agilefortraining.com/c/الدورات-التدريبية-عن-بعد
https://agilefortraining.com/c/
https://agilefortraining.com/c/فيينا
https://agilefortraining.com/c/دورة-تدريبية-في-كوالالمبور
https://agilefortraining.com/c/دورات-تدريبية-في-كيب-تاون
https://agilefortraining.com/c/دورات-تدريبية-في-لانكاوي
https://agilefortraining.com/c/
https://agilefortraining.com/c/الدورات-التدريبية-في-لندن
https://agilefortraining.com/c/
https://agilefortraining.com/c/مدريد
https://agilefortraining.com/c/مسقط


مدن التدريب

نيروبي - كينياميونخ - ألمانياميلان - إيطاليامونترو - سويسرا

نيس - فرنسا

https://agilefortraining.com/c/دورات-تدريبية-في-مونترو
https://agilefortraining.com/c/ميلان
https://agilefortraining.com/c/دورات-تدريبية-في-ميونخ
https://agilefortraining.com/c/دورات-تدريبية-في-نيروبي
https://agilefortraining.com/c/دورات-تدريبية-في-نيس


WHO WE ARE

OUR VISION
We aspire to be the top choice training

provider for organizations seeking to

embrace agile business practices. As we

progress towards our vision, our focus

becomes increasingly customer-centric and

agile.

OUR MISSION
We are dedicated to developing value-

adding, customer-centric agile training

courses that deliver a clear return on

investment. Guided by our core agile

values, we ensure our training is actionable

and impactful.

Agile Leaders is a renowned training center with a team of experienced experts in

vocational training and development. With 20 years of industry experience, we are

committed to helping executives and managers replace traditional practices with more

effective and agile approaches.

At Agile Leaders, we offer agile, bite-sized training courses that provide a real-life return on

investment. Our courses focus on enhancing knowledge, improving skills, and changing

attitudes. We achieve this through engaging and interactive training techniques, including

Q&As, live discussions, games, and puzzles.

WHAT DO WE OFFER

UAE, Dubai Investment

Park First

+971585964727

+447700176600

sales@agile4training.com
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