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نظرة عامة على الدورة:

تم تصميم هذه الدورة التدريبية لتمكين المهنيين في البنوك المركزية بالمعرفة المتقدمة والمهارات العملية في مجال إدارة وحوكمة الهوية IGA. مُصممة خصيصًا
للقطاع المصرفي، تغطي الدورة أساسيات إدارة مشاريع "IGA"، تحليل وتخطيط مشاريع "IGA"، وتنفيذها بدقة. سيتعمق المشاركون في توثيق متطلبات

"IGA"، وتقارير ،والمخاطر الجودة وتدقيقات ،التكاليف تقدير تقنيات على العملي التدريب بواسطة .بفعالية الموارد وتخصيص ،العمل تقسيم وهيكلة ،والامتثال
الأداء، وتحليل الانحرافات، تضمن هذه الدورة النزاهة التشغيلية وإتقان الامتثال. بالإضافة إلى ذلك، تقدم الدورة رؤى حول إغلاق مشاريع "IGA"، ونقل المعرفة،

وإدارة العقود والمشتريات، وتحليل وتفاعل أصحاب المصلحة. إنها دورة تطوير مهني أساسية لمن يتطلعون إلى التميز في مجال الامتثال والحوكمة المصرفية
المركزية.

 

الجمهور المستهدف:

مسؤولو الامتثال
مديرو المخاطر

مديرو أمن تكنولوجيا المعلومات
مديرو المشاريع في المجال المصرفي

منظمو البنوك المركزية

 

الأقسام المستهدفة:

الامتثال
إدارة المخاطر

أمن المعلومات
PMO مكتب إدارة المشاريع

العمليات

 

القطاعات المستهدفة:

الخدمات المصرفية والمالية
البنوك المركزية

الهيئات التنظيمية
FinTech تكنولوجيا المال

الهيئات الحكومية و ما في حكمها

 

أهداف الدورة:

في نهاية هذه الدورة سيتمكن المشاركون من:



إتقان مفاهيم "IGA" المصممة للبنوك المركزية.
تقنيات لإدارة المشاريع والامتثال الفعال في المصرفية.

."IGA" مهارات في بدء، وتخطيط، وتنفيذ، وإغلاق مشاريع
استراتيجيات لتخصيص الموارد، وتقدير التكاليف، وإدارة المخاطر.

 

منهجية التدريب:

تستخدم هذه الدورة مزيجًا من المعرفة النظرية والتطبيق العملي من خلال جلسات تفاعلية، ودراسات حالة، وعمل جماعي، وسيناريوهات واقعية. سيشارك
المشاركون في تمارين عملية لتطبيق مبادئ إدارة مشاريع "IGA"، وتقنيات التوثيق، واستراتيجيات الامتثال. ستضمن جلسات التغذية الراجعة تجارب تدريب

مخصصة، بينما ستوفر المناقشات التي يقودها الخبراء رؤى حول أفضل الممارسات في القطاع وأحدث الاتجاهات في حوكمة وامتثال البنوك.

 

أدوات الدورة:

كتيبات عمل شاملة ودراسات حالة.
."IGA" قوالب لتوثيق وتخطيط مشاريع
قوائم تحقق لتدقيقات الجودة والمخاطر.

 

محتوى الدورة:

اليوم 1: مقدمة في إدارة وحوكمة الهوية

 نظرة عامة على إدارة وحوكمة الهويةالموضوع 1:
 دور مديري المشاريع في "IGA"الموضوع 2:
 مجموعة إعداد العمليات لمشاريع "IGA"الموضوع 3:
 تطوير ميثاق مشروع "IGA"الموضوع 4:
 إنشاء سجل أصحاب المصلحة ومصفوفة التحليلالموضوع 5:

 مراجعة أساسيات "IGA" ومناقشة مرحلة بدء المشروعالمراجعة:

 

"IGA" اليوم 2: مجموعة عمليات التخطيط لـ

 إدارة المشاريع وتخطيط إدارة النطاقالموضوع 1:
 تحديد إدارة متطلبات "IGA"الموضوع 2:
 توثيق متطلبات "IGA" والقابلية للتتبعالموضوع 3:
 صياغة بيان نطاق المشروع لـ "IGA"الموضوع 4:
 هيكلة تقسيم العمل وقاموس "WBS" لـ "IGA"الموضوع 5:

 مراجعة عمليات التخطيط وأهميتها في مشاريع "IGA"المراجعة:

 

اليوم 3: التخطيط المتقدم وتخصيص الموارد

 سجل الافتراضات والقيود لمشاريع "IGA"الموضوع 1:
 تخطيط إدارة الجدول الزمني في "IGA"الموضوع 2:
 تقدير التكاليف وتحديد مقاييس الجودة لـ "IGA"الموضوع 3:



 تخصيص الموارد: المتطلبات وهيكلة التقسيمالموضوع 4:
 تقنيات تقدير المدة والتكلفة لـ "IGA"الموضوع 5:

 تعمق في تعقيدات التخطيط للمشروع ضمن "IGA"المراجعة:

 

"IGA" اليوم 4: التنفيذ، والمراقبة، والتحكم في مشاريع

 عمليات التنفيذ في مشاريع "IGA"الموضوع 1:
 مراقبة والتحكم في عمل مشروع "IGA"الموضوع 2:
 تقارير الأداء وتحليل الانحرافات في "IGA"الموضوع 3:
 تدقيقات الجودة والمخاطر الخاصة بـ "IGA"الموضوع 4:
 تقييمات أداء الفريق والمقاولينالموضوع 5:

 مناقشة مرحلة التنفيذ وكيفية الحفاظ على السيطرة على دورة حياة مشروع "IGA"المراجعة:

 

اليوم 5: إغلاق مشاريع "IGA" ونقل المعرفة

 مجموعة عمليات الإغلاق: إتمام مشاريع "IGA"الموضوع 1:
 إجراء تدقيقات الشراء في مشاريع "IGA"الموضوع 2:
 إغلاق العقود والمشروع في "IGA"الموضوع 3:
 توثيق الدروس المستفادة من مشاريع "IGA"الموضوع 4:
 القبول الرسمي والانتقال بتسليمات "IGA"الموضوع 5:

 المراجعة النهائية لمادة الدورة والتفكير في دورة حياة مشروع "IGA"المراجعة:

 

كيف تختلف هذه الدورة عن دورات تقنيات "IGA" والامتثال المتقدمة الأخرى:

"IGA" على عكس الدورات الأخرى، تقدم الدورة تجربة تتناول التحديات الفريدة ومتطلبات الامتثال لقطاع البنوك المركزية. لا تغطي الدورة الجوانب التقنية لـ
فحسب، بل تؤكد أيضًا على إدارة المشاريع الاستراتيجية، والنزاهة التشغيلية، والتطبيق العملي للمهارات في سيناريوهات واقعية. تبرز هذه الدورة من خلال توفير

نظرة شاملة على الامتثال والحوكمة، معززة برؤى القطاع، ودراسات الحالة، ومنهجيات التدريب التفاعلي.



WHO WE ARE

OUR VISION
We aspire to be the top choice training

provider for organizations seeking to

embrace agile business practices. As we

progress towards our vision, our focus

becomes increasingly customer-centric and

agile.

OUR MISSION
We are dedicated to developing value-

adding, customer-centric agile training

courses that deliver a clear return on

investment. Guided by our core agile

values, we ensure our training is actionable

and impactful.

Agile Leaders is a renowned training center with a team of experienced experts in

vocational training and development. With 20 years of industry experience, we are

committed to helping executives and managers replace traditional practices with more

effective and agile approaches.

At Agile Leaders, we offer agile, bite-sized training courses that provide a real-life return on

investment. Our courses focus on enhancing knowledge, improving skills, and changing

attitudes. We achieve this through engaging and interactive training techniques, including

Q&As, live discussions, games, and puzzles.
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Where to
Find Us

Our Training
Cate gories

Gamified and
Interactive Training

You can join our training programs at
our centers located in

We also offer online training sessions
through the Zoom platform.

We understand that training delivery can be challenging, both online and

offline. To ensure engagement and achieve learning objectives, we have

developed our own activities and collaborated with industry-leading

solutions to gamify our training sessions. This approach increases

interaction levels and guarantees effective learning outcomes.

We cover a wide range of training categories to cater to different needs and interests
Branding, Marketing, Customer Relations, & Sales 
Programs
Finance and Accounting Programs
Human Resources Management Programs
Management & Leadership Programs

Political & Public Relations Programs
Project Management Programs
Quality & Process Management
Self-Development Programs

Join Agile Leaders today and embark on a transformative journey towards becoming a more agile and 
effective leader. Experience our customer-centric approach, actionable training, and guaranteed return on 
investment. Let us help you unleash your full potential in the dynamic business landscape.
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